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NARODOWY INSTYTUT LEKOW

Zwigkszyt efektywnos¢ wykorzystania srodkow finansowych oraz uzyskat szybki dostep do informaciji
niezbednych dla celdéw zarzadczych przy jednoczesnym ograniczeniu czasochtonnosci na jej przygotowanie.

Narodowy Instytut Lekow
powstat w wyniku potaczenia Instytutu
Lekéw oraz Centralnego Laboratorium

Surowic i Szczepionek z siedziba. Narodowy
Instytut Lekéw petni rolg stuzby panstwowej
w systemie ochrony zdrowia poprzez
realizacjg polityki zdrowotnej pafstwa oraz
zalecen Unii Europejskiej. rola Instytutu jest
zapewnienie spoleczefistwu bezpiecznych i

skutecznych  produktéw  leczniczych i
wyrobéw medycznych w imieniu
narodowych i  europejskich  instytucji
rzadowych Realizujac  zalecenia Unii
Europejskiej Narodowy Instytut Lekow
wykonuje zadania Panstwowego
Laboratorium Kontroli Produktéw
Medycznych (PLKPM), bedacego

odpowiednikiem Official Medicines Control
Laboratory (OMCL).

Wyzwanie

Narodowy Instytut Lekow
prowadzi prace naukowe, projekty badawcze
oraz $wiadczy ustugi kompleksowej oceny
jakosci produktéw leczniczych i wyrobow
medycznych jak réwniez ustugi w zakresie
ekspertyz  mikrobiologicznych i  analiz
genetycznych. Dziatalno$é ustugowa
Instytutu prowadzona jest przez
wyspecjalizowane jednostki (zaktady)
wyodrgbnione w strukturze organizacyjnej
NIL. Instytut jako jednostka naukowa
realizuje swoje prace badawcze korzystajac z
réznych zrédet finansowania.

Dlatego tez, aby moéc efektywnie
rozliczaé wykorzystanie przyznanych
Srodkéw na realizowane projekty, rozpoczgto
poszukiwania rozwiazania, ktére miato
zapewni¢ Instytutowi szybki dostgp do
informacji niezbgdnych dla celow
zarzadczych, usprawnienie procesow
budZzetowania i  rozliczania  $rodkow
wydatkowanych na prace badawczo —
rozwojowe oraz usprawni¢ monitorowanie
rentowno$ci  projektéw  naukowych i
dziatalno$ci  poszczegdlnych zaktadéw
naukowych.

Dzigki takiemu rozwiazaniu
informatycznemu Instytut mogtby
kontrolowa¢ i planowa¢ wykorzystanie tych
srodkéw w taki sposéb, aby przy ich pomocy
zrealizowa¢ ambitne plany rozwojowe i
utrzymaé swoja pozycjg i prestiz na arenie
krajowej i migdzynarodowej.

W grudniu 2006 Narodowy Instytut
Lekéw podejmuje decyzje o zakupie i
wdrozeniu nowych rozwigzan
wspomagajacych ten obszar dziatalno$ci.

W skrécie...

Gléwne korzysci

. zwigkszenie efektywnosci
wykorzystania dostegpnych srodkéw
finansowych

. mozliwo$¢ biezacego monitorowania

rentownosci projektéw naukowych i
dziatalnosci poszczegdlnych zaktadow

naukowych
. mozliwo$¢ szybkiej korekty budzetu
. tatwe przygotowanie budzetu na rok

nastgpny dla catego Instytutu

. szybki dostep do informacji
niezbgdnych dla zarzadzajacych
Instytutem przy jednoczesnym
ograniczeniu czasochtonnosci na jej

Przebieg wdrozenia
Przed wdrozeniem rozwiazania, prace stuzb
administracyjno ekonomicznych wspierane byly

przez oprogramowanie Macrologic w  wersji
Windows, a do celéw zwiazanych z
przygotowaniem informacji zarzadczych

wykorzystywany byl przede wszystkim Excel.
Przygotowanie analiz ekonomicznych i niezbgdnych
raportéw wymagalo duzego nakladu pracy i bylo
czasochtonne.

Plan wdrozenia aplikacji kontrolingowej zaktadat
etapowg realizacje zadan. Na poczatek zaplanowano
zaktualizowanie oprogramowania klasy ERP z
dotychczasowej wersji na Xpertis. W kolejnym
kroku zaimplementowano PROPHIX. Dzigki $cistej
wspoOlpracy z Narodowym Instytutem Lekow,
wynikajacej z wczesniejszej wspolpracy i opieki
nad pracujacymi systemami wdrozenie nie musiato
by¢ poprzedzone analiza przedwdrozeniowa gdyz
juz przed zakupem nowego produktu, Macrologic
znat potrzeby i oczekiwania Instytutu.

Aktualizacja ~ oprogramowania  jak  réwniez
wdrozenie PROPHIX odbylo si¢ sprawnie i nie
zaktdcito toku normalnej pracy Instytutu.

Przerwa w pracy pos$wigcona na zmiang
oprogramowania i uzgodnienie niezb¢dnych danych
trwata tylko 1 dzief.

Wigcej czasu poswigcono natomiast na modyfikacje
obecnego systemu informacyjnego i
przygotowywania danych dla potrzeb kontrolingu.
Poszczegdlne komorki Instytutu dopracowuja i
ustalaja  procedury przekazywania danych do
programu PROPHIX, ktéry funkcjonalnie jest
gotowy do realizacji celéw postawionych przed
wdrozeniem.

Wdrozenie przebiegto szybko, zostalismy
profesjonalnie przeszkoleni, a PROPHIX okazat si¢
tatwy w obstudze.

Efekty wdrozenia

Monitorowanie wykonania planéw, nanoszenie
odchylen od budZetu i sprzatanie raportéw dla
dyrekcji wymagato wielu dni Zmudnej pracy i bylo
obarczone niebezpieczenstwem popetnienia wielu
biedow.

Jest to wigc obszar gdzie obecnie PROPHIX jest
najintensywniej wykorzystywany. Dzigki
zastosowaniu rozwigzania PROPHIX wszystkie te
zadania moga by¢ realizowane przez pracownikow
dziatéw finansowych automatycznie, co pozwala na
znaczng oszczgdzi¢ czasu, dajac jednocze$nie
pewno$¢ prawidlowosci danych. Zdefiniowane
automaty pozwalaja takze na bardzo duza
oszczgdno$¢ czasu przy wprowadzeniu sprawozdan
finansowych  sptywajacych z  poszczegélnych
zaktadéw. Drzigki automatom nie ma potrzeby
recznej korekty kont w kazdym z nich jak to bylo
do tej pory.

Sporzqdzenie raportow dla dyrekcji (ok. 30 stron
réznych  zestawienn i tabel) kiedys Zmudne,
wymagajqce duzego naktadu pracy i czasu teraz
zajmuje kilka chwil dzieki temu, ze 7 wykorzystaniem
systemu PROPHIX generuje jedno sprawozdanie, w
ktorym ujety jest kazdy rodzaj dziatalnosci i z
ktorego mozna sporzqdzacé  zestawienia w réznych

solem
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uktadach otrzymujqc petne dane i informacje na
temat kazdego rodzaju dziatalnosci.

Dane te sq dostgpne w kazdej chwili, natychmiast.
Oceniajqc oszczednos¢  czasu  w  obszarze
sprawozdawczosci (przygotowanie danych
wygenerowanie sprawozdania), mozna powiedziec,
ze to, co kiedys wymagato 5 dni pracy, teraz jest
gotowe w ciqgu 1 dnia.

Dzigki  zgromadzonym danym mamy mozliwosé
biezqcego monitorowanie rentownosci projektow
naukowych i dziatalnosci poszczegdlnych zaktadow
naukowych oraz  szybki dostep do informacji
niezbednej do rozliczen grantéow na badania
naukowe.

Przy pomocy rozwiqzania PROPHIX wykonujemy
prognozy miesieczne, analize odchylen, korekty
budzetu oraz tworzymy roczny budzet dla catego
Instytutu.

Pracownicy Instytutu wysoko oceniaja takze
wsparcie oferowane przez Macrologic.

Bardzo  szybko  otrzymujemy  odpowiedzi i
wyjasnienia na temat dziatania poszczegolnych
Sfunkcji ~ systemu. Mozemy liczy¢ zaréwno na

wsparcie techniczne jak i merytoryczne, dzieki
statemu kontaktowi z Konsultantami Biznesowymi.

Korzysci biznesowe

Najwazniejszq, najbardziej dostrzegalng w  tej
chwili, wymiernq korzysciq plynqcq z wdrozenia
rozwiqzania PROPHIX, jest czas zaoszczedzony w
procesie monitorowania wykonania  planow,
nanoszenia odchylen do budzetu oraz raportowania.
Czas ten mozemy teraz poswieci¢ na analizy
finansowe i wazne dla Instytutu wnioskowanie.
Dzieki temu mozemy skupi¢ sie na zarzqdzaniu
finansami, a nie manipulowaniu danymi.

Zastosowanie PROPHIX wiaze si¢ takze innymi
korzy$ciami. Zaréwno rzetelno$¢ uzyskiwanych
wynikéw jak i doktadnos$¢ danych przyczynily si¢ do
wzrostu zaufania do proceséw planowania i
budzetowania oraz pdzniejszego ich rozliczania.

Zyskalismy na wiarygodnosci dzieki doktadnosci i
rzetelnosci. Zwiekszyto sie zaufanie do sposobu
wykonywania analiz, a co za tym idzie - do procesu
budzetowego.

Wykorzystujac to rozwiazanie, Instytut moze
obecnie tworzy¢ wielowymiarowe analizy i na
podstawie  uzyskanych  wynikéw  kontrolowaé
efektywno$¢ wykorzystanych §rodkéw finansowych
na prace badawczo - rozwojowe. Dzigki szybkiemu
dostgpowi do danych nastapita poprawa sprawnosci
zarzadzania. Zwigkszyla si¢ trafno$¢ wyboru
realizowanych przedsigwzig¢ dzigki mozliwosci
rzetelnej oceny rentownos$ci zakladéw naukowych i
projektéw naukowych.

Rozwiazanie

Zastosowano rozwiazanie: PROPHIX zintegrowany
z najnowsza wersja Xpertis Finanse, Xpertis
Personel, Xpertis Logistyka, dla 15 uzytkownikéw,
pracujace w architekturze dwuwarstwowej.



