
W ramach programu 

Microsoft Dynamics MOVE, 

Przedsiêbiorstwo Budowy 

Dróg i Mostów (PBDiM) 
ze Œwiecia www.pbdim-

swiecie.pl  dokona³o 

migracji z u¿ywanego od lat 

systemu klasy ERP 

(Enterprise Resource 

Planning) - Dynamics GP na 

system MS Dynamics NAV. 

Migracja, po³¹czona z
 umo¿liwieniem zdalnego 
dostêpu do systemu przez 
pracowników z oddzia³ów 

firmy w Nowych Marzach 
i Koz³owie - odby³a siê 
w trakcie roku 
finansowego – na tzw. 

otwartych transakcjach - 

bez najmniejszego przestoju 

w firmie czy równoleg³ej 

pracy na dwóch systemach.  

P³ynna migracja mo¿liwa 

by³a dziêki narzêdziom 
i procedurom programu 

Microsoft MOVE oraz 

doœwiadczeniu ekspertów 

Solemis Group SA, którzy tê 

migracjê przygotowali
i przeprowadzili.

Nowy system umo¿liwia 
wprowadzania dalszych 
usprawnieñ w zarz¹dzaniu 
i codziennym dzia³aniu 

firmy. 

“Do aktywnego przekonywania zarz¹du 
naszej firmy do migracji na Microsoft 
Dynamics NAV przekona³y mnie trzy rzeczy: 
pierwsza - gwarancja, ¿e migracji dokonamy 
w ci¹gu roku finansowego, bez zak³ócania 
codziennej pracy firmy i co wa¿niejsze, bez 
potrzeby równoleg³ej pracy w dwóch 
systemach. Drug¹ by³a wiêksza elastycznoœæ 
systemu w wymianie danych z np. arkuszami 
ka lku lacy jnymi ,  k tó re  in tensywn ie  
wykorzystujemy w codziennej pracy. Trzeci¹ 
– co prawda mniej mnie bezpoœrednio 
dotycz¹c¹ - mo¿liwoœæ wdro¿enia nowych 
modu³ów, takich jak Produkcja, które nie by³y 
dostêpne w starym systemie” – mówi Monika 
Wruk, g³ówna ksiêgowa w PBDiM. „Szczerze 
powiem, ¿e ca³a operacja przebieg³a 
znacznie sprawniej ni¿ zak³ada³am.”

PBDiM – ponad 10 lat doœwiadczenia i 

rozwoju

Przedsiêbiorstwo Budowy Dróg i Mostów Sp z 
o.o. w Œwieciu powsta³o w wyniku 
przekszta³ceñ dokonywanych w polskim 
drogownictwie. Ostateczny kszta³t otrzyma³o 
w 1999 roku po przekszta³ceniu w spó³kê 
pracownicz¹, w której wiêkszoœæ udzia³ów 
posiadaj¹ jej pracownicy.

PBDiM ma ugruntowan¹, siln¹ pozycjê na 
lokalnym rynku – sta³ymi odbiorcami us³ug 
firmy s¹ m.in.: Generalna Dyrekcja Dróg 
Krajowych i Autostrad w Bydgoszczy, Gmina 
Miasto Grudzi¹d z, Starostwo Powiatowe 
Œwiecie, Zarz¹ d Dróg Wojewódzkich w 
Bydgoszczy.

Swoj¹ pozycjê firma zawdziêcza sta³ym 
inw es t yc jo m  – ro zb ud o w ie m o c y 
przerobowych i portfela us³ug. W 2007 roku 

zak u p io n o  n o w ¹  w y t w ó r n iê  m as  
bitumicznych, a 2008 powiêkszono park 
maszynowy o nowe walce i rozk³adarkê mas 
bitumicznych. Do rozwoju przedsiêbiorstwo 
wykorzystuje fundusze unijne – sfinansowano 
z nich m.in. nowoczesne wyposa¿enie 
laboratorium drogowego. 

Laboratorium, wytwórnie, 150 

pracowników i ekologia

PBDiM ma 150 sta³ych pracowników, a w 
sezonie zat rudnia co  najmniej 30  
dodatkowych osób. Centrali firmy jest ma 
siedzibê w Œwieciu gdzie znajduje siê równie¿ 
baza sprzêtu.            W Koz³owie znajduje siê 
laboratorium drogowe, nowoczesna 
wytwórnia mas bitumicznych, wytwórnia 
betonu, kierownictwo robót .            W 
Nowych Marzach znajduje siê – jedna z 
niewielu w Polsce – wytwórnia emulsji 
asfaltowych wyposa¿ona w najnowsze 
urz¹dzenia duñskiej firmy ENH ENGINEERING 
A/S. Emulsje produkowane s¹ na bazie asfaltu 
z Rafinerii Gdañsk i komponentów 
chemicznych od œwiatowych liderów, takich 
jak: CECA, AKZO NOBEL. 

Jednym z aspektów dzia³alnoœci PBDiM na 
rzecz ochrony œrodowiska jest recycling 
materia³ów pochodz¹cych z rozbiórki dróg i 
konstrukcji betonowych. Po przetworzeniu s¹ 
one wykorzystywane przy budowie nowych 
dróg i innych obiektów. .

Jakoœæ i Fair Play

Najwy¿sz¹ jakoœæ produkcji poszczególnych 
wytwórni oraz prawid³owoœæ wykonania 
wszelkich robót drogowych czuwa formowe 
laboratorium wykonuj¹ce badania w zakresie 
robót ziemnych, bitumicznych i betonowych.

PBDiM migruje na Dynamics NAV  
„dynamiczny ruch” dla usprawnienia zarz¹dzania  



Rzetelnoœæ firmy i dba³oœæ o w³aœciwe relacje 
w takich dziedzinach jak: przyjazne warunki 
pracy, dba³oœæ o œrodowisko, terminowe 
wywi¹zywanie siê ze zobowi¹zañ, jakoœæ 
produktów i us³ug itp. potwierdzaj¹ tytu³y i 
certyfikaty „Przedsiêbiorstwo Fair Play”, jakie 
PBDiM otrzyma³o w 2008, 2007 i  w 2006 
roku.  

ERP w PBDiM

Bez w¹tpienia, Ÿród³em sukcesów PBDiM jest 

bardzo dobre zarz¹dzanie firm¹ wspomagane 

nowoczesnymi narzêdziami informatycznymi. 

Od 2004 roku firma stosowa³a system  klasy 

ERP (Enterprise Resource Planning) Microsoft 

Dynamics GP (znany wczeœniej pod nazw¹ 

Great Plains). To w³aœnie, miêdzy innymi dziêki 

systemowi ERP firma jest konkurencyjna na 

rynku – przede wszystkim jakoœciowo ale i 

cenowo, czy precyzyjniej – pod wzglêdem 

wskaŸnika jakoœæ/cena. 

Rosn¹ce potrzeby biznesowe 

Innowacyjnoœæ, elastycznoœæ i szybkoœæ 
reagowania na sytuacjê rynkow¹ to kolejne 
Ÿród³a sukcesu PBDiM, jednoczeœnie s¹ one 
powodem sta³ego wzrostu us³ug, materia³ów i 
komponentów, produktów, nowoczesnych 
maszyn i urz¹dzeñ. 

Wzrost firmy oznacza oczywiœcie sta³e 
zwiêkszanie siê liczby danych w systemie ERP, 
raportów jakie sporz¹dzane s¹ dla zarz¹du i 
kierowników ró¿nych szczebli oraz analiz.  

Dla zorientowania siê w skali informacji 
gromadzonych w firmie mo¿na podaæ 
nastêpuj¹ce dane: 

ok. 30 produktów w bie¿¹cej ofercie – mas i 
emulsji bitumicznych, betonów, itp. 

ok. 450 pozycji magazynowych – np. 
krusyw, cementów, asfaltów, komponentów, 
odczynników  laboratoryjnych,  st ali 
zbrojeniowej, materia³ów eksploatacyjnych do 
maszyn i urz¹ dzeñ, narzêdzi i czêœci 
zamiennych czy wreszcie maszyn

œrednio 15 równolegle prowadzonych 
frontów robót   

ok. 40 jednoczeœnie prowadzonych 
rozliczanych bud¿etów ró¿nych przedsiêwziêæ

ok. 300 kont ksiêgowych i analitycznych 
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ok. 5 sta³ych raportów miesiêcznie dla 
zarz¹du i szefów g³ównych pionów w firmie 

ok. 20 raportów miesiêcznie na konkretne 
¿yczenia.

Potrzeba sta³ego dostosowywania siê do 
potrzeb rynku a jednoczeœnie koniecznoœæ 
op t ymalizac j i  koszt ów  i  p rod ukc j i  
spowodowa³a, ¿e zarz¹d firmy zainteresowa³ 
siê mo¿liwoœci¹ rozbudowy systemu  o 
kolejne modu³y m.in. dotycz¹c e obs³ugi 
p roc esów  p rod ukc yjnyc h,  a t ak¿e 
zapewnieniem dostêpu do systemu wiêkszej 
liczbie u¿ytkowników – w tym zlokalizowanym 
poza central¹ firmy. Sprawa okaza³a siê 
trudniejsza ni¿ siê pocz¹tkowo wydawa³o, 
u¿ywany w PBDiM system nie pozwala³ na 
tak¹ rozbudowê – Microsoft Dynamics GP nie 
ma modu³ów produkcyjnych. Rozwój 
funkcjonalnoœci systemu ERP oznacza³ wiêc 
koniecznoœæ zmiany systemu…

Termin zmiany systemu – zawsze 

trudna decyzja

Zmiana systemu ERP to dla zarz¹du ka¿dej 
firmy jest zawsze bardzo trudna decyzja, bo 
wprowadza zwykle spore zamieszanie w 
codziennym dzia³aniu firmy. Dzia³y finansowe 
najlepiej toleruj¹ takie zmiany, jeœli nastêpuj¹ 
zaraz po zamkniêciu roku finansowego. Jest 
to termin najbezpieczniejszy i pozwala unikn¹æ 
jednoczesnej pracy na dwóch systemach. 
¯ycie nie jest jednak tak proste i czêsto 
wygodniej zmian dokonaæ w innym terminie. 
Pojaw iaj¹  siê wówczas dodatkowe 
komplikacje.

Przy zmianie systemu w trakcie roku 
finansowego konieczne jest przeniesienie tzw. 
otwartych transakcji (np. zamówieñ w trakcie 
realizacji, faktur czêœciowo zap³aconych, itp.) – 
co jest bardzo skomplikowane i powoduje, 
trudne do wychwycenia b³êdy. Nie bez 
znaczenia jest  równie¿ koniecznoœæ 
poznawania mo¿liwoœci i interfejsu nowego 
systemu – co zwykle dodatkowo przed³u¿a 
czas migracji.

Szczêœliwie dla zarz¹du PBDiM, Microsoft 
uruchomi³ wiosn¹ 2009 roku program MOVE 
u³atwiaj¹cy migracjê u¿ytkowników systemu 
Dynamics GP na system Dynamics NAV, 
znacznie bardziej elastyczny, o wiêkszych 
mo¿liwoœciach rozwojowych i maj¹cy, istotny 
dla PBDiM, modu³ Produkcja.

Program MOVE – u³atwiona migracja 

Program Microsoft MOVE przygotowano dla 
firm dokonuj¹ cych migracji z systemu 
Dynamics GP na system Dynamics NAV. Jego 
istot¹  jest zestaw procedur i narzêdzi, 
opracowanych na potrzeby projektu przez 
Solemis Group SA – lidera projektu. 
Wspomniane procedury i narzêdzia 
umo¿liwiaj¹ na skrócenie ca³ego procesu 
migracyjnego do zaledwie kilku dni. 
Jednoczeœnie zachowana jest pe³na ci¹g³oœæ 
pracy firmy i przeniesienie wszystkich 
otwartych transakcji. Ca³y proces migracyjny 
w ramach programu MOVE bazuje na 
wieloletnim doœwiadczeniu Solemis Group 
zdobytym w ponad 200 wdro¿eniach systemu 
Dynamics GP w Polsce. 

Nowy system – nowy plan kont i zdalny 

dostêp

Zarz¹d PBDiM zdecydowa³, ¿e migracja na 
Microsoft Dynamics NAV jest doskona³¹ 
okazj¹ do wprowadzenia zmian w planie kont 
ksiêgowych i analitycznych i zmodyfikowanie 
niektórych -  sporz¹dzanych automatycznie – 
raportów. 

Najwa¿niejsz¹  zmian¹  by³o  jednak 
poszerzenie grona u¿ytkowników systemu. 
Dotychczas korzystano z niego tylko w 
Centrali, w Œwieciu. Z nowego systemu 
korzystaj¹ tak¿e placówki terenowe – bazy 
Koz³owie i w Nowych Marzach. Maj¹ one 
podgl¹d m.in. stanu realizacji zamówieñ czy 
stanów magazynowych. Mog¹ i aktualizowaæ 
stany magazynowe zgodnie z faktycznymi 
przychodami i rozchodami. MS Dynamics 
NAV zainstalowany jest na serwerze w centrali, 
a pracownicy oddzia³ów maj¹ zdalny dostêp 
po zalogowaniu siê do systemu przez Internet.  

Przesiadka z dnia na dzieñ

“Decyduj¹c siê na migracjê, PBDiM 
stwierdzi³o, ¿e w nowym systemie chce 
pracowaæ z dnia na dzieñ czyli w grê nie 
wchodzi równoleg³a praca na dwóch 
systemach” -  t³umaczy Dariusz Bieniek, szef 
projektu MOVE w Solemis Group. „Dla nas to 
idealne podejœcie do tematu – wymaga co 
prawda bardzo precyzyjnego przygotowania 
wszystkich dzia³añ i przeniesienia wszystkich 
otwartych transakcji – tak by po zakoñczeniu 
pracy w starym systemie w pi¹tek, od 
poniedzia³ku móc efektywnie pracowaæ ju¿ w 
nowym systemie dok³adnie w tym samym 

www.solemis.com



miejscu, w którym u¿ytkownicy zakoñczyli j¹ 
w pi¹tek. ”

Wszystkie prace wykonano zgodnie z 
ustaleniami z PBDiM. Dodatkowo, dla pe³nego 
komfortu i bezpieczeñstwa u¿ytkownikom 
pozostawiono mo¿liwoœæ podgl¹du danych 
(bez mo¿liwoœci ich edycji) w starym systemie.

Ca³y projekt w nieca³e dwa wiosenne 

miesi¹ce 

Co prawda sama przesiadka u¿ytkowników z 
systemu na system nast¹pi³a z dnia na dzieñ, 
to ca³y projekt - od rozpoczêcia analiz, 
poprzez wdro¿enie do podpisania protoko³u 
przyjêcia przez PBDiM - trwa³ niemal dwa 
wiosenne miesi¹ce 2009 roku. 

Prace zwi¹ zane z migracj¹  danych i 
konfiguracj¹ nowego systemu  w ca³oœci 
wykonali eksperci Solemisa, nie absorbuj¹c 
nadmiernie czasu pracowników PBDiM, 
oczywiœcie z wyj¹ tkiem administratora 
systemu – informatyka PBDiM, który 
zaanga¿owany by³ we wszystkie prace.  

„Prowadzona jednoczeœnie zmiana planu 
kont  wymaga³a  natomiast  du¿ego 
zaanga¿owania - znacznie wiêkszego ni¿ 
przy prostej migracji – najwa¿niejszych osób 
z dzia³u ksiêgowoœci” – wyjaœnia  Dariusz 
Bien iek.  „By dobrze i  e fektywnie 
zaprojektowaæ nowy plan kont, zespó³ 
pracowników ksiêgowoœci musia³ poznawaæ 
nowy system znacznie wczeœniej, szybciej i 

dok³adniej ni¿ pozostali u¿ytkownicy. To 
dziêki ich zaanga¿owaniu ca³y projekt 
realizowano bardzo sprawnie i skutecznie.” 

Zgodnie z za³o¿eniami, nowy system mia³ byæ 
udostêpniony wiêkszej liczbie pracowników 
PBDiM, w tym zdalnie, pracownikom z 
oddzia³ów firmy w Nowych Marzach i 
Koz³owie. Konfiguracji zdalnego dostêpu do 
systemu dokona³ informatyk PBDiM. 

Szkolenie z u¿ytkowania nowego systemu 
objê³o dotychczasowych u¿ytkowników oraz 
nowych pracowników, którzy wczeœniej nie 
mieli dostêpu do poprzedniego systemu ERP. 
Ze wzglêdu na ró¿ny stopieñ zaawansowania 
u¿ytkowników i ró¿ny zakres potrzebnej 
znajomoœci nowego systemu szkolenie 
odbywa³o siê w kilku grupach, o ró¿nym 
programie szkolenia. Okaza³o siê to 
najp rost szym i najskut ec zniejszym 
rozwi¹zaniem. 

Efekty i korzyœci

Po migracji na Microsoft Dynamics NAV, w 
PBDiM wykorzystywane s¹ modu³y: finanse i 
ksiêgowoœæ, œrodki trwa³e, sprzeda¿ i 
logistyka, zakupy i magazyn oczywiœcie z 
mo¿liwoœci¹  wykorzystania wszystkich 
pozosta³ych modu³ów dostêpnych w 
systemie.  PBDiM ma licencje na 15 
jednoczesnych u¿ytkowników.  

Podsumowuj¹c migracjê PBDiM na system 
Dynamics NAV, mo¿na stwierdziæ, ¿e: 
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dostêpne s¹ wszystkie dotychczasowe 
funkcjonalnoœci

firma zyska³a dostêp do nowych, 
niedostêpnych poprzednio, modu³ów 
funkcjonalnych, z których PBDiM bêdzie 
stopniowo korzysta³o – np . modu³ 
PRODUKCJA

migracja sta³a siê bodŸcem do realizacji, 
planowanego od dawna, zdalnego dostêpu 
do systemy z oddzia³ów firmy w Nowych 
Marzach i Koz³owie

uporz¹dkowanie planu kont pozwala na 
lepsze analizowanie codziennego dzia³ania 
firmy i ponoszonych kosztów – m.in. lepsz¹, 
bardziej precyzyjn¹ alokacjê kosztów

³atwiejsze przeszukiwanie i przegl¹danie 
danych

nowy system zapewnia znacznie ³atwiejsz¹ i 
bardziej elastyczn¹  wymianê danych – 
szczególnie z arkuszami kalkulacyjnymi, które 
s¹ w firmie podstawowym narzêdziem do 
szczegó³owych analiz i planowania 

zwiêkszy³a siê wydajnoœæ systemu

m ig rac ja o d b y³a s iê zg o d n ie z 
harmonogramem czasowym i kosztowym

migrac ja w  min imalnym st op niu 
absorbowa³a pracowników firmy

www.solemis.com

Solemis Group S.A. jest wiod¹cym dostawc¹ zaawansowanych 
rozwi¹zañ biznesowych obecnym w Polsce od 1986 roku. 
Ofertê firmy stanowi¹ specjalistyczne produkty uzupe³niaj¹ce 
istotne luki w klasycznych systemach ERP/CRM. Aktualnie w 
ofercie firmy znajduj¹ siê dwa œwiatowej klasy produkty nale¿¹ce 
do tej klasy rozwi¹zañ: PROPHIX i TARGIT. Kanadyjski system 
PROPHIX jest aplikacj¹ finansow¹ u¿ywan¹ przez tysi¹ce osób 
na ca³ym œwiecie do bud¿etowania, prognozowania, 
raportowania i analiz. Duñskie oprogramowanie TARGIT to 
rozwi¹zanie z obszaru Business Intelligence umo¿liwiaj¹ce 
decydentom na wszystkich szczeblach zarz¹ dzania 
wielowymiarow¹ analizê danych i uzyskanie natychmiast 
ca³oœciowego obrazu sytuacji w firmie.
Od 2005 roku Solemis Group S.A. jest  jedynym 
przedstawicielem w Polsce producentów systemów PROPHIX i 
TARGIT oraz twórc¹ polskich wersji tych systemów. 
SOLEMIS Group jest równie¿ aktywnym popularyzatorem 
wiedzy na temat controllingu i bud¿etowania, wspó³pracuj¹cym z 
wybitnymi ekspertami renomowanych szkó³ controllingu: 

Nord Controllingi ODiTK. 
Solemis Group jako jedyna firma w Polsce œwiadczy outsourcing 
us³ug IT dla Microsoft w zakresie oprogramowania ERP – 
Microsoft Dynamics GP (Business Solutions Great Plains). W 
ofercie firmy znajduj¹ siê tak¿e rozszerzenia funkcjonalne do 
systemu Microsoft Dynamics GP (MBS Great Plains) oraz system 
finansowo-ksiêgowy dla ma³ych firm SM-BOSS.
Realizuj¹c konsekwentnie swoj¹ misjê: ,  Solemis Group SA 
planuje sukcesywnie wprowadzaæ na rynek nowe, coraz bardziej 
zaawansowane produkty, spe³niaj¹ce wysokie wymagania 
klientów, ze szczególnym uwzglêdnieniem bardzo w¹skich, 
wysokospecjalizowanych rynków. 
W sk³ad grupy kapita³owej wchodz¹ trzy spó³ki: spó³ka 
dominuj¹ca Solemis Group S.A., wydzielona w 2006 roku spó³ka 
BossPlus sp. z o.o. bêd¹ca producentem oraz dystrybutorem 
systemów klasy ERP, oraz Solvena Management Systems 
sp. z o.o. zajmuj¹ca siê wdro¿eniami zaawanswanych aplikacji 
biznesowych.
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