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W ramach programu
Microsoft Dynamics MOVE,
Przedsiebiorstwo Budowy
Drég i Mostow (PBDiM)

ze Swiecia www.pbdim-
swiecie.pl dokonato
migracji z uzywanego od lat
systemu klasy ERP
(Enterprise Resource
Planning) - Dynamics GP na
system MS Dynamics NAV.

Migracja, pofaczona 2
umozliwieniem zdalnego
dostepu do systemu przez
pracownikow z oddziatlow
firmy w Nowych Marzach

i Koztowie - odbyla sie

w trakcie roku

finansowego - na tzw.
otwartych transakcjach -
bez najmniejszego przestoju
w firmie czy réwnoleglej
pracy na dwoch systemach.
Plynna migracja mozliwa
byta dzieki narzedziom

i procedurom programu
Microsoft MOVE oraz
doswiadczeniu ekspertow
Solemis Group SA, ktérzy te
migracje przygotowali

i przeprowadazili.

Nowy system umozliwia
wprowadzania dalszych
usprawnien w zarzadzaniu
i codziennym dzialaniu
firmy.

“Do aktywnego przekonywania zarztdu
naszej firmy do migracji na Microsoft
Dynamics NAV przekona’y mnie trzy rzeczy:
pierwsza - gwarancja, ¢e migracji dokonamy
w citgu roku finansowego, bez zaki6cania
codziennej pracy firmy i co wagniejsze, bez
potrzeby réwnoleg’ej pracy w dwoch
systemach. Drug?® by*a wiéksza elastycznoez
systemu w wymianie danych z np. arkuszami
kalkulacyjnymi, ktore intensywnie
wykorzystujemy w codziennej pracy. Trzecit
— co prawda mniej mnie bezpoerednio
dotycztc® - mo¢liwoez wdrogenia nowych
modu’déw, takich jak Produkcja, ktére nie bydy
dostépne w starym systemie” — moéwi Monika
Wruk, g’°6wna ksiégowa w PBDIM. ,,Szczerze
powiem, ;e ca’a operacja przebiega
znacznie sprawniej ni;, zak®ada*am.”

PBDiM - ponad 10 lat doswiadczenia i
rozwoju

PrzedsiébiorstwoBudowy Drég i Mostéw Sp z
0.0. w @Ewieciu powsta’ w wyniku
przeksztakefi dokonywanych w polskim
drogownictwie. Ostateczny kszta3t otrzyma3o
w 1999 roku po przekszta3ceniuw spéské
pracownicz!, w ktoérej wieékszocearidzia3ow
posiadajt jejpracownicy.

PBDIM ma ugruntowan?, siln! pozycjé na
lokalnym rynku — sta3ymi odbiorcami us3ug
firmy s m.in.: Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad w Bydgoszczy, Gmina
Miasto Grudzi'd z, Starostwo Powiatowe
(Rviecie, Zarz*d Drég Wojewodzkich w
Bydgoszczy

Swojt pozycjé firma zawdziécza staym
inwestycjom - rozbudowie mocy
przerobowych i portfela us3ug. W 2007 roku

zakupiono now! wytwoOrnié mas
bitumicznych, a 2008 powiékszono park
maszynowy o nowe walce i rozk3adarkémas
bitumicznych. Do rozwoju przedsiébiorstwo
wykorzystuje fundusze unijne — sfinansowano
z nich m.in. nowoczesne wyposasenie
laboratoriumdrogowego.

Laboratorium, wytwérnie, 150
pracownikow i ekologia

PBDIM ma 150 stadych pracownikow, a w
sezonie zatrudnia co najmniej 30
dodatkowych oso6b. Centrali firmy jest ma
siedzibéw (Ewieciwgdzie znajdujesié rownieg,
bazasprzétu. W Koz3owieznajdujesié
laboratorium drogowe, nowoczesna
wytwérnia mas bitumicznych, wytwornia
betonu, kierownictwo robot . W
Nowych Marzach znajduje sié — jedna z
niewielu w Polsce — wytwdrnia emulsji
asfaltowych wyposaésona w najnowsze
urzidzenia dufiskiejfirmyENHENGINEERING
A/S. Emulsjeprodukowane s nabazieasfaltu
z Rafinerii Gdafisk i komponentéw
chemicznych od cewiatowychliderdw, takich
jak: CECA,AKZONOBEL.

Jednym z aspektow dzialalnocecPBDiIM na
rzecz ochrony ocerodaviska jest recycling
materia3éw pochodzicych z rozbiorki drég i
konstrukcji betonowych. Po przetworzenius?!
one wykorzystywane przy budowie nowych
drég iinnychobiektow. .

Jakosé i Fair Play

Najwy¢ szt jakoceaprodukcji poszczegolnych
wytwoérni oraz prawid®wooee wykonania
wszelkich robét drogowych czuwa formowe
laboratorium wykonujice badaniaw zakresie
robd6t ziemnych,bitumicznychibetonowych.



Rzetelnocedamy i dbalocea wiaceciweelacje
w takich dziedzinach jak: przyjazne warunki
pracy, dba3ocean oavdowisko, terminowe

wywilzywanie sié ze zobowilzaf, jakoceee

produktéw i usdug itp. potwierdzajt tytudy i
certyfikaty ,Przedsiébiorstwo Fair Play”, jakie
PBDIM otrzymaow 2008, 2007 i w 2006
roku.

ERP w PBDIiM

Bez witpienia, Yiod3emsukceséw PBDIM jest
bardzo dobre zarztdzanie firm! wspomagane
nowoczesnyminarzédziamiinformatycznymi.
Od 2004 roku firma stosowas3asystem klasy
ERP (EnterpriseResource Planning)Microsoft
Dynamics GP (znany wczeceniepod nazw!
Great Plains).To w3acenianiédzy innymidziéki
systemowi ERP firma jest konkurencyjna na
rynku — przede wszystkim jakooeciowoale i
cenowo, czy precyzyjniej— pod wzglédem
wskaVYnikgakoceae/cena.

Rosnace potrzeby biznesowe

Innowacyjnooee elastycznooee i szybkooee
reagowania na sytuacjé rynkow! to kolejne
Yiod3a sukcesu PBDIM, jednoczeceniest one
powodem sta3egowzrostu us3ug, materia3éwi
komponentéw, produktéw, nowoczesnych
maszyniurzidzen.

Wzrost firmy oznacza oczywiceie sta%
zwiékszaniesiéliczbydanychw systemieERR
raportdw jakie sporztdzane st dla zarzidu i
kierownikdw ro¢, nychszczebliorazanaliz.

Dla zorientowania sié w skali informacji
gromadzonych w firmie mo¢ha podaee
nastépujice dane:

= ok. 30 produktow w bie¢ lcejofercie—masi
emulsjibitumicznych,betonéw, itp.

= ok. 450 pozycji magazynowych — np.
krusyw, cementow, asfaltéw, komponentéw,
odczynnikéw laboratoryjnych, stali
zbrojeniowej, materia3éweksploatacyjnychdo
maszyn i urzdzef, narzédzi i czécei
zamiennychczywreszciemaszyn

= ceednio 15 réwnolegle prowadzonych
frontow robot

= ok. 40 jednoczeamie prowadzonych
rozliczanychbud¢ etowréd¢ nychprzedsiéwziéae

= ok. 300 kont ksiégowych i analitycznych

= ok. 5 sta3ych raportow miesiécznie dla
zarz'du i szeféwg3ownychpionéw w firmie

= ok. 20 raportéw miesiéczniena konkretne
éyczenia.

Potrzeba stalego dostosowywania sié do

potrzeb rynku a jednoczeceniekoniecznoceae

optymalizacji kosztéw i produkcji
spowodowa3a, ¢e zarzid firmy zainteresowa3
sié mog¢liwocecit rozbudowy systemu o
kolejne modudy m.in. dotyczice obsugi
procesow produkcyjnych, a tak¢e
zapewnieniemdostépu do systemu wiékszej
liczbie u¢ ytkownikdw—w tym zlokalizowanym
poza centralt firmy. Sprawa okaza3a sié
trudniejsza ni¢, sié poczitkowo wydawa?3o,
u¢ywany w PBDIM system nie pozwalad na
tak! rozbudowé — Microsoft Dynamics GP nie
ma modu3*w produkcyjnych. Rozwdj
funkcjonalnocecsystemu ERP oznacza3wiéc
koniecznoce@mianysystemu...

Termin zmiany systemu -
trudna decyzja

Zawsze

Zmiana systemu ERP to dla zarz!du ka¢dej
firmy jest zawsze bardzo trudna decyzja, bo
wprowadza zwykle spore zamieszanie w
codziennym dzialaniufirmy. Dzia3yfinansowe
najlepiejtolerujt takie zmiany jecelhastépujt
zaraz po zamkniéciu roku finansowego. Jest
to terminnajbezpieczniejszy pozwalauniknae
jednoczesnej pracy na dwoch systemach.
“ycie nie jest jednak tak proste i czésto
wygodniej zmian dokonagew innym terminie.
Pojawiaj! sié wowczas dodatkowe
komplikacje.

Przy zmianie systemu w trakcie roku
finansowegokoniecznejest przeniesienietzw.
otwartych transakcji (np. zamowiefiw trakcie
realizacjifakturczéceciowaap3aconychiitp.)—
co jest bardzo skomplikowane i powoduje,
trudne do wychwycenia b3&dy. Nie bez
znaczenia jest rownie; koniecznooee
poznawania mogliwoceci interfejsu nowego
systemu — co zwykle dodatkowo przedsu¢a
czasmigraciji.

Szczéceliwiedla zarzidu PBDiM, Microsoft
uruchomidwiosn® 2009 roku program MOVE
ulatwiajlcy migracjé u¢ytkownikéw systemu
Dynamics GP na system Dynamics NAV,
znacznie bardziej elastyczny o wiékszych
moy¢ liwoceciachozwojowych i majicy, istotny
dlaPBDiM, modu3Produkcja.

Program MOVE - utatwiona migracja

Program Microsoft MOVE przygotowano dla
firm dokonujt cych migracji z systemu
DynamicsGP na system DynamicsNAV. Jego
istot! jest zestaw procedur i narzédzi,
opracowanych na potrzeby projektu przez
Solemis Group SA - lidera projektu.
Wspomniane procedury i narzédzia
umogliwiajt na skrécenie calego procesu
migracyjnego do zaledwie kilku dni.
Jednoczecenigachowana jest pe3nacilg3ocese
pracy firmy i przeniesienie wszystkich
otwartych transakcji. Ca3y proces migracyjny
w ramach programu MOVE bazuje na
wieloletnim docewiadczeniu Solemis Group
zdobytymw ponad 200 wdro¢ eniachsystemu
DynamicsGPw Polsce.

Nowy system - nowy plan kont i zdalny
dostep

Zarz!d PBDIM zdecydowa3, ¢ e migracja na
Microsoft Dynamics NAV jest doskona?
okazjt do wprowadzenia zmian w planie kont
ksiégowych i analitycznychi zmodyfikowanie
niektérych- sporzitdzanych automatycznie—
raportow.

Najwa¢niejsz! zmian! by3o jednak
poszerzenie grona ug¢ytkownikdéw systemu.
Dotychczas korzystano z niego tylko w
Centrali, w Ewieciu. Z nowego systemu
korzystajt tak¢e placowki terenowe — bazy
Koz3owie i w Nowych Marzach. Majt one
podgltd m.in. stanu realizacjizaméwiefi czy
stanéw magazynowych. Mog! i aktualizowaae
stany magazynowe zgodnie z faktycznymi
przychodami i rozchodami. MS Dynamics
NAV zainstalowanyjestna serwerzew centrali,
a pracownicy oddzia®6w maj! zdalny dostép
po zalogowaniusiédo systemuprzezintemet.

Przesiadka z dnia na dzien

“Decydujtc sié na migracjé, PBDIM
stwierdzio, ¢e w nowym systemie chce
pracowaz z dnia na dziefi czyli w gré nie
wchodzi réwnoleg’a praca na dwodch
systemach” - ttumaczy Dariusz Bieniek, szef
projektu MOVE w Solemis Group. ,,Dla nas to
idealne podejecie do tematu — wymaga co
prawda bardzo precyzyjnego przygotowania
wszystkich dzia*af i przeniesienia wszystkich
otwartych transakcji — tak by po zakoficzeniu
pracy w starym systemie w pittek, od
poniedzia*ku méc efektywnie pracowaz jui, w
nowym systemie dok’adnie w tym samym
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miejscu, w ktérym ugytkownicy zakoficzyli j&
w pittek.”

Wszystkie prace wykonano zgodnie z
ustaleniamiz PBDiM. Dodatkowo, dla pe3nego
komfortu i bezpieczefistwa u¢ytkownikom
pozostawiono moyg liwoceapodglidu danych
(bezmog liwooedth edycji)w starymsystemie.

Caly projekt w niecale dwa wiosenne
miesiace

Co prawda sama przesiadka u¢ ytkownikow z
systemu nasystem nastlpidaz dnia na dziefi,

to cady projekt - od rozpoczécia analiz,

poprzez wdro¢.eniedo podpisania protoko3u

przyjécia przez PBDIM - trwa3 niemal dwa

wiosennemiesitce 2009 roku.

Prace zwilzane z migracjt danych i
konfiguracj® nowego systemu w caloceci
wykonali eksperci Solemisa, nie absorbuj'c
nadmiernie czasu pracownikow PBDIM,
oczywiceie z wyjttkiem administratora
systemu - informatyka PBDiM, ktory
zaanga¢ owanyby3we wszystkieprace.

»,Prowadzona jednoczegnie zmiana planu
kont wymaga®a natomiast dugego
zaangajowania - znacznie wiékszego ni,
przy prostej migracji — najwagniejszych oséb
z dzia’u ksiégowoceci” — wyjacenia Dariusz
Bieniek. ,By dobrze i efektywnie
zaprojektowaz nowy plan kont, zesp6?
pracownikéw ksiégowoeci musia® poznawaz
nowy system znacznie wczeeniej, szybciej i

dokladniej ni; pozostali ugytkownicy. To
dziéki ich zaangagowaniu caly projekt
realizowano bardzo sprawnie i skutecznie.”

Zgodnie z zalo¢ eniaminowy system miasbyese
udostépniony wiékszej liczbie pracownikow
PBDM, w tym zdalnie, pracownikom z
oddzia%w firmy w Nowych Marzach i
Koz3owie. Konfiguracji zdalnego dostépu do
systemudokonadinformatykPBDiM.

Szkolenie z u¢ytkowania nowego systemu
objé3o dotychczasowych u¢ ytkownikéw oraz
nowych pracownikow, ktérzy wczeceniejnie
mielidostépu do poprzedniego systemu ERP
Ze wzglédu nard¢ ny stopiefi zaawansowania
ucytkownikéw i ro¢ny zakres potrzebnej
znajomocei nowego systemu szkolenie
odbywado sié w kilku grupach, o ré;nym
programie szkolenia. Okaza% sié to
najprostszym i najskuteczniejszym
rozwitzaniem.

Efekty i korzysci

Po migracji na Microsoft Dynamics NAV, w
PBDIM wykorzystywane st modudy: finanse i
ksiégowooee oeodki trwa%, sprzeda¢ i
logistyka, zakupy i magazyn oczywiceciez
mog¢liwoceil wykorzystania wszystkich
pozosta’dych modu%w dostépnych w
systemie. PBDIM ma licencje na 15
jednoczesnychug¢ ytkownikow

Podsumowujic migracjé PBDIM na system
DynamicsNAV, mo¢ nastwierdzige e:

= dostépne st
funkcjonalnoceci

wszystkie dotychczasowe

= firma zyska®*a dostép do nowych,
niedostépnych poprzednio, modu3w
funkcjonalnych, z ktérych PBDIM bédzie
stopniowo korzysta’o — np. modus3
PRODUKCJA

= migracja sta®a sié bodYcem do realizacji,
planowanego od dawna, zdalnego dostépu
do systemy z oddzia3éw firmy w Nowych
MarzachiKoz3owie

= uporzidkowanie planu kont pozwala na
lepsze analizowanie codziennego dziaania
firmy i ponoszonych kosztéw — m.in. lepsz?,

bardziejprecyzyjn! alokacjékosztow

= 3atwiejsze przeszukiwanie i przegltdanie
danych

= nowy systemzapewniaznacznie3atwiejsz?i
bardziej elastyczn! wymiané danych -
szczegolniez arkuszamikalkulacyjnymi ktére
st w firmie podstawowym narzédziem do
szczegoowychanalizi planowania

= zwiékszy3ssiéwydajnocea/stemu

= migracja odby%a sié zgodnie z
harmonogramemczasowymikosztowym

= migracja w minimalnym stopniu
absorbowa3apracownikéw firmy

Nord ControllingiODITK.

SolemisGroup S.A. jestwiodlcym dostawc! zaawansowanych
rozwitzafi biznesowychobecnymw Polsceod 1986 roku.

Oferté firmy stanowil specjalistyczne produkty uzupe3niajice
istotne luki w klasycznych systemach ERP/CRM. Aktualnie w
ofercie firmyznajduj! sié€ dwa cewiatoweklasy produkty nale¢ ce
do tej klasy rozwitzafi: PROPHIXi TARGIT Kanadyjskisystem
PROPHIXjest aplikacj! finansow! u¢ywan?! przez tysitce 0s6b
na ca¥ym awiecie do bud¢/etowania, prognozowania,
raportowania i analiz. Dufiskie oprogramowanie TARGIT to
rozwilzanie z obszaru Business Intelligence umogliwiajice
decydentom na wszystkich szczeblach zarz!dzania
wielowymiarow! analizé danych i uzyskanie natychmiast
calooeciowegobrazusytuacjiw firmie.

Od 2005 roku Solemis Group S.A. jest jedynym
przedstawicielem wPolsce producentow systemow PROPHIX i
TARGIToraztwaérc! polskichwersjitych systemoéw.

SOLEMIS Group jest réwnie;, aktywnym popularyzatoem
wiedzynatemat controllingui bud¢ etowania,wspé3pracujicym z
wybitnymi ekspertami renomowanych szké3 controllingu:

SolemisGroup jako jedynafirmaw Polsce cewiadczyutsourcing
usdug IT dla Microsoft w zakresie oprogramowania ERP —
Microsoft Dynamics GP (Business Solutions Great Plains). W
ofercie firmy znajdujt sié tak¢ e rozszerzeniafunkcjonalne do
systemuMicrosoft DynamicsGP (MBS Great Plains)oraz system
finansowo-ksiégowydla ma3ychfirm SM-BOSS.

Realizujic konsekwentnie swojt misjé: , Solemis Group SA
planujesukcesywniewprowadzaamaryneknowe, coraz bardziej
zaawansowane produkty, spedniaj'’ce wysokie wymagania
klientow, ze szczegdélnym uwzglédnieniem bardzo wiskich,
wysokospecjalizowanychrynkéw.

W sk3ad grupy kapitadowej wchodz! trzy spo3ki: spo3ka
dominujica SolemisGroup S.A., wydzielonaw 2006 roku sp63ka
BossPlus sp. z 0.0. béd'ca producentem oraz dystrybutorem
systemow klasy ERR oraz Solvena Management Systems
sSp. z 0.0. zajmuj'ca sié wdro¢ eniamizaawanswanychaplikacji
biznesowych.
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